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SECRETARIA
NOFC

1. Definicié de NOFC

Que és?

— Les NOFC han d’aplegar el conjunt d’acords i decisions d’organitzaci6 i funcionament
que s’hi adoptin per fer possible, en el dia a dia, el treball educatiu i de gestié que permeti
assolir els objectius proposats en el PEC i en la PGC.

Qui ho redacta?

—Correspon a la Secretaria del Consell Escolar redactar I'acta de la reuni6 i dipositar-ne
copia a la secretaria del centre.

Per a que serveix?

— Les NOFC serveixen per a assolir els objectius proposats pel centre aixi com per establir 1
concretar les relacions entre els diferents sectors que formen part de la comunitat educativa.
Qui ’aprova?

— El director o directora del centre impulsa 1'elaboracié de les NOFC, amb la participacid
del claustre, 1 de les successives adequacions d'acord amb les necessitats del projecte educatiu

del centre, les aprova préviament havent consultat amb consell escolar i vetlla per aplicar-les.

2. Establir les parts principals de les NOFC (web com a document pdf)
a. Ciriteris organitzatius dels centres publics
e [L'estructura organitzativa de govern i de coordinacio.
e FEl nombre d'organs unipersonals addicionals de direccio.
e Els criteris especifics organitzatius.
e Les competencies 1 la composicid dels organs de govern i de coordinacio.
e [ 'organitzaci6 de l'accid tutorial, i les competéncies i funcions dels tutors i tutores.
e Les funcions de govern o de gestié del o de la cap d'estudis, del secretari o secretaria i
dels organs unipersonals de direcci6 addicionals.
e Les finalitats addicionals de la coordinaci6 docent.
e [a formalitzacid dels encarrecs de funcions de la direccid.
e Dins del pla Les escoles lliures de violéncies, cada centre educatiu ha de disposar

d'unes persones referents del claustre, de representaci6 de l'alumnat i del consell



escolar que, amb diferent nivell d'intervenci6 i responsabilitat, han de vetllar perqué el

centre sigui un entorn segur i lliure de violéncies.

a. Criteris i mecanismes pedagogics

Concreci6 de I'organitzacié pedagogica.

Concreci6 de 1'organitzaci6 del temps per a l'activitat lectiva 1 no lectiva i de
coordinaci6 del professorat.

Criteris per a I'organitzaci6 dels grups d'alumnes.

Criteris per a la formacio dels equips docents.

Criteris per a la inclusio.

Criteris per a l'organitzaci6 d'activitats no lectives de suport o de lleure
educatiu.

Mecanismes de coordinacié docent.

Mecanismes per garantir la globalitat de 1'acci6é educativa.

Mecanismes d'accio tutorial.

Mecanismes que han d'afavorir 1 facilitar el treball en equip del personal del
centre.

Mecanismes que han d'afavorir la coordinacid amb els serveis educatius,
serveis municipals o altres serveis de I'entorn del centre.

Mecanismes que han de tenir en compte la inclusio, la igualtat de génere, la
coeducacio 1 'abordatge de les violéncies, amb la coordinaci6 necessaria per

fer una correcta deteccid, derivacid, intervencio i seguiment de casos.

b. Procediments

Formulacid, aprovacio, revisio 1 actualitzacié del PEC.

Rendici6 de comptes al consell escolar amb relacié a la gestié del projecte
educatiu.

Aplicacio dels acords de corresponsabilitat.

Procediment per cobrir les vacants del consell escolar.

Intervencio del claustre en la formulaci6 de les NOFC.

Determinacio de la manera d'adequar les NOFC dels centres de nova creacio
per fusio d'altres centres publics.

Procediment per cobrir abséncies de professors amb substitucio o sense.



e Procediment per definir llocs de treball especifics d'acord amb el projecte

educatiu o el projecte de direccio.
c. Altres elements de I’organitzacid i el funcionament

e [acomposicié i el reglament del consell escolar.

e (Garantia, en els centres incomplets, de la composicid de representants del
professorat, mares i pares en el consell escolar.

e [Establiment de comissions d'estudi i informacié en el si del consell escolar 1
delimitacio dels ambits d'actuacid i de les seves funcions.

e Establiment de comissions de treball en el si del claustre de professorat i
delimitacio dels ambits d'actuaci6 1 de les seves funcions.

e Establiment de funcions i régim de funcionament i de reunions del consell de
direccio.

e Funcid de secretari o secretaria en altres organs col-legiats, a més del consell
escolar i del claustre.

e Establiment de procediments i funcions del personal docent 1 d'administracié i

serveis, relacionats amb la custodia de l'alumnat: horaris i llocs d'accés al
centre, control i assisténcia d'usuaris de transport escolar, recollida d'alumnes,
control de l'alumnat usuari de menjador escolar, transferéncia de la custodia de
'alumnat usuari al personal que presta serveis de transport i menjador, etc.
(vegeu l’apartat Horari del centre del document “Organitzacié del temps
escolar” i els apartats Retard en la recollida d’alumnes a la sortida del centre
(escoles) 1 Problemes entre els progenitors en relacié amb els fills o filles del

document “Actuacions del centre en diversos suposits™).

3. Redactar un NOFC del centre

1.

2
3.
4

Criteris organitzatius dels centres publics
Criteris i mecanismes pedagogics

Procediments

Altres elements de 1’organitzacié i el funcionament



CAP D’ESTUDIS

PGA

1. Definicié de la PGA: qué és? Qui ho redacta? Per a que serveix? Qui I’aprova?

Es el document normatiu que concreta les actuacions per a cada curs a partir del
Projecte Educatiu de Centre.

En la programacié es recull la concrecidé de les prioritats, de les activitats i del
funcionament del centre per al curs escolar corresponent, dels programes i1 projectes
en que participa el centre i dels diferents ambits de 1’autonomia del centre, d’acord
amb el projecte educatiu i, en els centres publics, d’acord amb el projecte de direccio
vigent.

Correspon al consell escolar del centre avaluar i1 aprovar la programaci6é general
anual. Els directors o directores dels centres publics i els titulars 1 direccions dels
centres privats concertats, com a responsables de dirigir i coordinar l'aplicacié de la
programaci6 general anual, han de garantir que la comunitat escolar és informada del

contingut de la programacio general anual 1 del resultat de la seva avaluacio.

2. Establir les parts principals del PGA

1. Diagnostic de la situacio del centre: Valoracid global del centre (alumnat,
professorat, participacié de las families, grau de satisfaccié dels pares, funcionament
dels serveis escolars, interaccid del centre amb 1’entorn, nivell competencial dels

alumnes, etc.

2. Identificacio de necessitats i definicié de prioritats. Deteccid de necessitats 1
problemes del centre, aixi como aspiracions manifestades, i prioritzar les més

importants o urgents.

3. Transformacio en objectius operatius de les necessitats detectades i
prioritzades.

4. Plans especifics d’actuacio.

5. Accions i objectius experiencials.

6. Estrategies i actuacions globals de funcionament.



3. Qui elabora els horaris del centre?

Els responsables dels centres han d'organitzar el lliurament dels horaris a I'alumnat,

que han d'incloure les sessions de classe 1 altres activitats escolars, aixi com el temps

de descans o d'esbarjo. Correspon al claustre de professorat aprovar els criteris

pedagogics que s'han de seguir en 1'elaboracid dels horaris dels grups d'alumnes i del

professorat, d'acord amb el procediment establert a les normes d'organitzacid i

funcionament del centre.

Per tant, 1'elaboracié de I'horari €és responsabilitat de 1'equip directiu, el qual ha de

prioritzar els objectius del projecte educatiu del centre i del projecte de direccid

vigent, considerant 'ordenaci6 de les activitats educatives préviament establertes a les

normes d'organitzacio 1 funcionament del centre. En elaborar els horaris del

professorat s'han de tenir en compte tant les hores lectives com la resta d'horari fix.

4. Criteris per a fer els horaris: segons ambits i arees del curriculum.

En el cas d’ambits amb més d’una area de coneixement, la distribucid de les
hores curriculars assignades ha de garantir el tractament dels continguts
curriculars de manera equitativa 1 I’assoliment de les competéncies basiques
associades a cadascuna de les arees.

Les hores de lliure disposicidé es destinaran a completar 1’organitzacié del
curriculum 1 ampliar la dedicacid horaria de les arees d’acord amb el projecte
educatiu de centre .

Els alumnes han de cursar en cadascun dels cursos de I’etapa totes les arees de
coneixement.

Els alumnes, en funci6 de 1’eleccio dels pares o tutors legals, podran cursar
I’area de religi6 o ’area d’educacié en valors socials 1 civics de 1’ambit
d’educacio en valors, que seran avaluables

A cada nivell escolar s’ha de realitzar, com a minim, un treball o projecte
interdisciplinari sobre un aspecte de la realitat, amb activitats que requereixin
I’aplicacio i la integracio de coneixements de diverses arees.

La gestio del temps escolar i lectiu per part del centre s’ha de fonamentar en el
projecte educatiu de centre i anualment s’ha de concretar en els horaris del

centre



- Es computen 35 setmanes lectives per curs a rad de 25 hores setmanals, inclos
I’esbarjo (considerat com una activitat educativa integrada en I’horari lectiu de
I’alumnat).

- En el marc horari establert en 1’apartat anterior els centres han d’assegurar, a
cada nivell, una dedicacio diaria minima de 30’ dedicats a la promoci6 de
I’habit lector.

- Una de les hores setmanals disponibles per completar 1’organitzaciéo del
curriculum es destina a desenvolupar activitats d’accid tutorial amb el grup
classe (DOF 2016-2017).

- Les hores de lliure disposicio s’utilitzen per a incrementar les hores lectives de

tots els ambits.

5. Quants ambits i arees podem contemplar en I’Ed primaria. Revisar el

curriculum d’Ed primaria WEB com a document PDF (per a cada curs)

Al curriculum consta que les arees de 1’educaci6 primaria que s’han d’impartir a tots
els cursos son deu: Coneixement del medi natural, social i cultural, educacio artistica,
educacio fisica, educaci6 en valors civics 1 €tics, llengua catalana i literatura, llengua
castellana 1 literatura, llengua anglesa, matematiques, religid/ activitats civiques i

culturals 1 hores de gesti6 autonoma.

D’ambits n’hi ha nou: I’ambit lingiiistic, I’ambit matematic, I’ambit del coneixement
del medi, I’ambit artistic, I’ambit d’educacio fisica, 1’ambit d’educacio en valors,
I’ambit digital, I’ambit d’aprendre a aprendre i 1’ambit d'autonomia i iniciativa

personal.



DIRECTORA
PROJECTE DE DIRECCIO

1. Que significa autonomia de centres? En qué pot ser autonom un centre?
L’autonomia dels centres és una eina que permet tenir certa flexibilitat al sistema educatiu per
tal que cada centre escolar pugui prendre decisions propies 1 gestionar els recursos de manera
independent per a poder donar resposta a la diversitat d’infants. Aquesta autonomia no només
pretén fomentar la inclusio dels estudiants, sind que també cerca adaptar-se millor als entorns

socioeconomics.

Més que un objectiu, 1’autonomia escolar s’ha d’entendre com un mitja per a optimitzar 1’us
de tots els recursos de 1’escola i proporcionar una educacié de qualitat. Es el motor que
estableix el model educatiu que millor s’adapta al PEC i al seu entorn per cercar la maxima

qualitat possible.

Un centre educatiu és autonom en molts ambits, perd aquesta autonomia pot variar segons la
tipologia de centre. Els centres tenen llibertat de gestio académica, administrativa i financera;
també tenen independeéncia pedagogica; poden tenir la facultat de seleccid del personal
docent; tenen autonomia economica... Sempre que tot concordi amb el sistema educatiu 1

amb les directrius marcades des de 1’Estat.

2. Eleccio del director/a: com es fa?

Per dur a terme la seleccid del director/a en un centre educatiu public, s’han de complir
diversos requisits i seguir processos determinats. Des dels centres publics, un docent
interessat en assumir el carrec directiu ha de ser un funcionari definitiu i haver completat un
curs obligatori de formacid per a directors. A més, €s necessari presentar un Projecte de
Direccié (PdD) a una comissioé especial creada per triar la persona que ocupara el carrec en

els proxims anys.

El tribunal encarregat de dur a terme la seleccid consta de representants de 1'entorn educatiu,
incloent un dels membres de 1'equip docent amb plaga fixa al centre, un representant de
I'Associaci6 de Families d'Alumnes (AFA), un representant de l'administracid publica

(Ajuntament) i un director d'un altre centre.



En les escoles publiques, la seleccid es realitza mitjangant un concurs de merits, considerant
l'experiéncia en gestio i docencia. Els requisits inclouen tenir una antiguitat minima com a
funcionari de carrera, haver realitzat docéncia en el mateix ambit del centre i ser docents en
un centre public. A més, es requereix acreditacidé de competéncia lingiiistica en catala, i en el

cas de la Val d'Aran, també en aranés.

La presentacié d'un PdD és un element clau del procés. El futur director/a ha de presentar una
sol-licitud amb la documentaci6 acreditativa dels mérits, 1 la seva aprovacio és necessaria. En
cas de multiples candidats, una comissié de seleccié formatada per representants de
I'Administracié, I'Ajuntament, el consell escolar i els docents del centre avaluara les

sol-licituds.

La selecci¢ final implica superar un programa de formacié. En cas que no hi hagi candidats,
el director/a dels serveis territorials triara un funcionari docent per exercir el rol durant un
any, complint tots els requisits. En centres de nova creacid, el Consorci d'Educacié nomena
un funcionari docent amb la capacitat de lideratge necessaria per un periode de quatre anys.
La renovaci6 del carrec és possible en cas de valoracid positiva i presentacido d'una

actualitzacid del PdD, fins a un total de quatre periodes consecutius.

3. Lideratge pedagogic, qué és?

El lideratge pedagogic és una responsabilitat crucial atribuida al director de cada centre
educatiu, tant public com privat. Es el titular d'aquest centre qui assumeix el paper principal
en la conduccio6 i promocié de I'exercici de 'autonomia pedagogica. Aquesta responsabilitat
implica la gestié 1 organitzacid a I'ambit educatiu, aixi com la presa de decisions importants

dins del centre.

Els objectius del titular inclouen la millora de la qualitat educativa, i per aconseguir-ho, ha de
liderar I'elaboracié i implementacid de les estratégies que permetin assolir aquesta meta.
Aquesta tasca especifica inclou la concrecio dels objectius, les competeéncies basiques, els
continguts, els metodes pedagogics i els criteris d'avaluacio, com estableix 1'article 97.1 de la

Llei d'Educacio.



Tant en els centres publics com en els concertats, el lideratge pedagogic és una funcid

atribuida al director. En els centres publics, el director té la responsabilitat de liderar l'exercici

de l'autonomia pedagogica, mentre que en els centres concertats, tant el director com el titular

han de contribuir a impulsar aquesta autonomia, segons l'article 97.5 de la Llei d'Educacio.

Les funcions de direccio i lideratge pedagogics, segons l'article 142.5 de la Llei d'Educacio,

destaquen la importancia del director en assumir les responsabilitats pedagogiques,

consolidant el seu paper com a lider educatiu en la comunitat escolar.

Concretament se li atribueixen les segiients responsabilitats pedagogiques:

1.

10.

Formular la proposta inicial de projecte educatiu i les modificacions i adaptacions
corresponents.

Vetllar perqué s’aprovin un desplegament 1 una concrecid del curriculum coherents
amb el projecte educatiu i garantir-ne el compliment.

Assegurar 1’aplicacid de la carta de compromis educatiu, del projecte lingtiistic i dels
plantejaments tutorials, coeducatius i d’inclusid, i també de tots els altres
plantejaments educatius del projecte educatiu del centre recollits en el projecte de
direccio.

Garantir que el catala sigui la llengua vehicular de I’educacio, administrativa i de
comunicacio en les activitats del centre, d’acord amb el que disposen el titol II i el
projecte lingtiistic del centre.

Establir els elements organitzatius del centre determinats pel projecte educatiu.
Proposar, d’acord amb el projecte educatiu i1 les assignacions pressupostaries, la
relacio de llocs de treball del centre i les modificacions successives.

Instar que es convoqui el procediment de provisio de llocs a que fa referéncia Iarticle
124.1 i presentar les propostes a que fa referéncia 1’article 115.

Orientar, dirigir 1 supervisar les activitats del centre 1 dirigir 1’aplicacio de la
programaci6 general anual.

Impulsar, d’acord amb els indicadors de progrés, I’avaluaci6 del projecte educatiu i,
eventualment, dels acords de coresponsabilitat.

Participar en 1’avaluaci6 de I’exercici de les funcions del personal docent i de 1’altre

personal destinat al centre, amb 1’observacio, si escau, de la practica docent a I’aula.

En el marc de la direccio pedagogica 1 lideratge segons l'article 6 del Decret de direccions de

Centres Publics, es destaquen funcions purament pedagogiques, perd també s'inclouen



aspectes relacionats amb el projecte educatiu, el curriculum, la carta de compromis educatiu i
altres qliestions organitzatives (art. 8). El lideratge pedagogic és una competéncia essencial

per als directius docents (art. 36.5).

La LOE no fa referéncia a la paraula "lideratge", mentre que la LOMCE parla de "lideratge
pedagogic i1 de gestié" al preambul (no a l'articulat). Es destaca el paragraf de la LOMCE
referent al nou article 122.bis de la LOE, el qual busca fomentar la qualitat dels centres
docents 1 atorgar als directors autonomia de gestid per a accions de qualitat educativa. No
obstant aixo, es critica que el terme "lideratge pedagogic i de gestid" del preambul no es

reflecteixi explicitament a l'article, generant confusi6 entre lideratge 1 autonomia de gestio.

4. Parts fonamentals del PdD. Qui el fa?

La persona encarregada de dissenyar, realitzar i redactar el Projecte de Direccié (PdD) és el
director o directora del centre educatiu. Tamb¢, cal remarcar que quan algin docent vol

presentar-se com a candidat/a a algun carrec de direccid, ha d’elaborar aquest projecte.

Les parts fonamentals d’aquest projecte de direccid son les segiients:

- Diagnosi actualitzada del centre, on s’ha de descriure detalladament els resultats
académics, el context social dels alumnes i1 les families, és a dir, les condicions
generals 1 especifiques del centre educatiu, els elements immobles, recursos humans,
funcionament, pressupost i gestio dels recursos...)

- Objectius pedagogics a assolir que ha d’incloure:

- Organitzacid 1 gestidé (organitzacido de cada centre). Linies d’actuaci6 i com
s’aplica el PEC

- Pedagogics (quins continguts es volen ensenyar)

- Relaci6 amb el context (entorn i classes socials)

- Recursos i temporitzacid

- Definici6 indicadors de progrés (grau de I’autonomia del centre, organitzaci6 interna,
convivencia, participacio...)

- Avaluaci6 o seguiment del projecte

- Declaracio com a directors/es explicant el tipus de lideratge.



CICLE INICIAL
1. Queé és el projecte lingiiistic?
El Projecte Lingiiistic de Centre és el document que recull els aspectes relatius al
l'ensenyament i 1as de les llengiies en el centre educatiu d’acord amb el marc normatiu
assenyalat.

Qui ’elabora?
Es elaborat per un equip multidisciplinari compost per I’equip directiu i de coordinacié del
centre junt amb els docents de llengua i els especialistes en 1’adquisicié del llenguatge i amb
la col-laboraci¢ dels diferents membres de la comunitat educativa.

De quin altre document pot formar part?
Aquest document es troba recollit dins el Projecte Educatiu de Centre (PEC).

Qui ’aprova?
L’equip directiu
2. Parts del projecte lingiiistic

1. Context sociolingiiistic del centre educatiu

Llengua vehicular i segona llengua cooficial
Oferta de llengiies estrangeres
Mecanismes d’atencio a la diversitat
Objectius en relacio a I’aprenentatge 1 I’ts de les llengties
Estrategies per a ’assoliment dels objectius
Extraescolars

Recursos complementaris

AR A L

Relacié amb ’entorn



CICLE MITJA
PROJECTES INNOVADORS

1. Diferéncia entre Innovacio, Reforma i Transformacio. Definicio d’Innovacio
Educativa

Innovacio:

L'innovaci6 implica la introduccié de nous conceptes, idees, metodes,
productes o serveis que millorin o canviin significativament el que ja existeix.
En context educatiu, l'innovacié implica la introduccié de noves idees,
metodes d'ensenyament-aprenentatge, tecnologies o practiques pedagogiques
que busquen millorar I'eficacia i I'eficiéncia del sistema educatiu.

Reforma:

Una reforma implica canvis planificats en les estructures politiques. Aquests
canvis poden ser parcials o globals i poden ser impulsats per factors interns o
externs.

En educacio, les reformes poden incloure canvis en els plans d'estudi,
l'avaluacio, les politiques d'admissid, els recursos financers, etc.

Transformacio:

La transformacié és un canvi que afecta tot el sistema en la seva totalitat.
Implica un canvi fonamental en la naturalesa, la forma o la estructura del
9
sistema.
En I'ambit educatiu, la transformacié podria significar un canvi radical en la
9

filosofia educativa, en els objectius de l'educacid, en la manera com es
proporciona l'educacio o en la relacio entre l'educacio i la societat.

Definicio d'Innovacio Educativa:

L'Innovacié Educativa consisteix en introduir noves idees, practiques, tecnologies o

metodologies d'ensenyament-aprenentatge que pretenen millorar la qualitat i I'eficacia
de I'educacid. Introduir aquesta innovacid afecta a diferents arees, com ara metodes
d'ensenyament, avaluacio, Us de tecnologia, adaptacié als canvis socioculturals, etc.
L'objectiu principal de I'Innovacié Educativa €s millorar 1'experiéncia d'aprenentatge i
el rendiment académic dels estudiants, aixi com preparar-los millor per afrontar els
reptes del mon actual 1 futur.



2. Relacio de projectes i programes innovadors a I’escola i un petit resum de sintesi.
Mirar XTEC

La societat actual esta en constant canvi i davant dels reptes, problemes i realitats que
sorgeixen és necessari replantejar-se la finalitat de 1’educacio i com s’organitza
I’aprenentatge.

Cal que els centres educatius tinguin una visio oberta 1 flexible que fomenti 1 potencii
les capacitats dels infants i els prepari per formar part de la societat d’una manera
activa i responsable.

Per poder donar pas a aquests canvis trobem els projectes i programes innovadors.

Els programes d’innovacié son plans d’accié que el Departament d’Educacié impulsa
i prioritza amb la finalitat de millorar els resultats del sistema educatiu tenint en
compte el canvi 1 I’evolucid social. També s’inclouen iniciatives d’institucions que
col-laboren amb el Departament.

Els projectes d’innovacié pedagogica son iniciatives d’un centre educatiu o d’un grup
de centres, que formen part del projecte educatiu de centre i que responen a objectius
de millora educativa fixats previament en un pla d’accid i que aporten evidéncies del
canvi que ha significat per al centre o centres pel que fa a les competencies dels
alumnes a I’organitzacio i gestid. (Article 2 Ordre Ens/303/2015)

El Departament d’Educaci6 vol promoure, reconeixer i1 certificar els projectes
d’innovacio pedagogica dels centres educatius per millorar la qualitat dels serveis que
ofereixen contribuint a la millora del sistema educatiu.

El CESIRE és un centre de recursos pedagogics que impulsa la innovaci6 i recerca
educativa, buscant transformar el model educatiu amb una base de coneixement teoric
i empiric. Les seves funcions inclouen facilitar 1'accés a la recerca en educacio,
generar saber pedagogic, donar suport als docents 1 centres educatius, actuar com a
enllag entre formacid, innovacid 1 recerca, impulsar competéncies professionals
docents, contribuir a la transformacio de la formacié permanent, promoure la cultura
d'innovacié als centres educatius i treballar col-laborativament amb altres unitats del
Departament d'Educacio.

A la web XTEC, trobem diferents projectes:

e #aquiproubullying: impulsat per la Direccido General d’Atencid a la Familia 1
Comunitat Educativa, promou el benestar emocional de I’alumnat, la
implicaci6 individual i col3lectiva en la millora de la convivencia, i la
sensibilitzaci6 envers 1’assetjament escolar.



e Apadrinem el nostre patrimoni: impulsat per la Direccid General d’Innovacio,
Digitalitzaci6, Curriculum i1 Llengiies, es basa en la idea de I’apadrinament
d’un element patrimonial per part d’un centre educatiu.

e mobils.edu: és un pla del Departament d’Educaci6, liderat per la Direccio
General d’Innovacio, Digitalitzaci6, Curriculum i Llengiies, que impulsa 1’Gs
de dispositius mobils (telefons mobils i tauletes) com a tecnologies educatives
integrades en les practiques d’aula perque els alumnes adquireixin la
competencia digital i millorin en la resta de competéncies.

Altres projectes que trobem a la web XTEC son:
® araArt
AVANCEM: Ensenyament i Aprenentatge Integrat de Llengiies
Comunitats d'aprenentatge
Generaci6 Plurilingiie
Impuls de la lectura (ILEC)
RecercAULA
Programa Magnet

PACTE (Programa d’acceleracid de la transformacié educativa/Eines per al
canvi)



CICLE SUPERIOR

1. Inclusio-Integracio: diferencies.

Principis claus del Departament d’Ensenyament quan fa una aposta per la

Inclusio:

La integracio implica la unificacié de I'EO i I’EE oferint un seguit de serveis a tots
els alumnes tenint en compte les necessitats individuals d’aprenentatge.

La inclusio emfatitza el sentit comunitari, és a dir, que tots se sentin que pertanyen,

que siguin reconeguts pels iguals i per la resta de la comunitat escolar.

Per tant, podem dir que les diferéncies son:

- En el cas de la integraci6 esta en funcid de la competéncia académica i social dels
alumnes, al contrari de la inclusid on tots els alumnes tenen dret a estar en les aules
ordinaries sense dependre de les caracteristiques d'aquests.

- En la integracio, ’alumnat pot romandre a I’aula ordinaria tot el temps, o pot
compartir la jornada amb 1’aula d’EE on rep suport especial, o resta tot el temps a
’aula especial. La inclusio proposa que I’alumne sempre es trobi a ’aula ordinaria
i alli rebi els suports especials si aquests son necessaris.

- En el concepte d’integracid, a ’alumne se I’emplagara a 1’escola més propera. La
inclusio ho exposa amb més claredat: tots els infants necessiten ser inclosos en la
vida social i1 educatiu de les escoles 1 classes del seu veinat.

- La paraula integraci6 dona a entendre que s’integra a algii que esta exclos de
I’escola i la comunitat. L’objectiu de la inclusio série no deixar fora, ja des dels
inicis a ningu ni fisicament ni educativament ni socialment.

- Des del punt de vista actitudinal la integracié pot donar a entendre que és un
privilegi que 1’alumnat amb NEE es trobi en ’aula ordinaria, la inclusié ho entén

com un dret.



2. Estratégies organitzatives per atendre a la diversitat

Per atendre a la diversitat hi ha diverses estratégies organitzatives:

2.1 MESURES I SUPORTS UNIVERSALS:

Personalitzacid dels aprenentatges: Consisteix a generar una cultura, uns entorns

d’aprenentatge, un aprofundiment en 1’aprenentatge i la necessitat d’establir aliances.
Organitzacid flexible del centre: Repensar els espais donant més protagonisme als
alumnes 1 al treball cooperatiu, ja que el mestre deixa de ser el centre d’atencid, al
qual, inexcusablement, es dirigeixen les mirades de tots els alumnes, per passar a ser
un guia, un facilitador 1 un gestor de grups cooperatius.

Avaluacio formativa i formadora: En ’avaluacié formativa, les decisions les pren el
docent. El seu objectiu és el d’identificar les dificultats 1 els progressos
d’aprenentatge dels estudiants, per poder adaptar el procés didactic del professorat a

les necessitats d’aprenentatge de 1’alumnat.

En l’avaluaci6 formadora les decisions les pren I’alumne i es caracteritza per
promoure que 1’alumnat reguli si s’ha apropiat dels objectius d’aprenentatge, si és
capa¢ d’anticipar 1 planificar adequadament les operacions necessaries per realitzar

un determinat tipus de tasques 1 si s’ha apropiat dels criteris d’avaluacio.

Processos d’accid tutorial i orientacié: En cada etapa i ensenyament, 1’orientacid
educativa, en les seves dimensions personal, social, académica i professional, es
concreta en actuacions d’accid tutorial 1 d’orientacidé académica i professional.
Depenent de I’edat de I’alumne i de la singularitat dels objectius de cada etapa

educativa o ensenyament, es posara més émfasi en algunes d’aquestes actuacions.

L’acci6 tutorial, entesa com a acompanyament de I’alumne en el seu procés

d’aprenentatge i en la construccio6 del seu projecte de vida com a ciutada responsable,

ha d’estar inserida en cadascuna de les activitats de centre amb una visio transversal i
compartida entre tots els equips educatius. Per tant, 1’acci6 tutorial es treballa a tots

els espais i els temps de centre.



Altres actuacions que contribueixen a [’escolaritzacié i 1’educacid dels alumnes:

Manera en queé organitzem el centre vetllant per 1’accés a l’aprenentatge i la
participacio de I’alumnat, per garantir I’aprenentatge significatiu de tot I’alumnat i la
convivencia, el benestar 1 el compromis de tota la comunitat educativa.

Els programes intensius de millora (PIM): Es tracta d’una mesura especifica i
temporal d'atencid a la diversitat per promoure la consolidacié de les competeéncies
basiques de primaria, i la millora progressiva de les competéncies establertes en

I’ambit lingliistic (catala 1 castella) 1 en I’ambit matematic.
2.2 MESURES I SUPORTS ADDICIONALS:

Mesures d’accié tutorial especifiques: Contribueixen al desenvolupament personal
dels alumnes, al seguiment del seu procés d’aprenentatge i a I’orientacid escolar,
académica i professional per tal de potenciar la seva maduresa, autonomia i presa de
decisions coherents i responsables, de manera que tots els alumnes aconsegueixin un
millor creixement personal i integracio social.

Suport del mestre d’educacid especial: Fls/les mestres d’educacidé especial son
aquells/es que tenen infants amb necessitats educatives.

Suport del professor d’orientacid educativa: Consisteix a assessorar els membres de la
comunitat escolar en temes relacionats amb I’orientacidé personal, académica i
professional dels alumnes.

Suport escolar personalitzat (SEP): Es planteja com un recurs per millorar la resposta
a les necessitats individuals d’aprenentatge dels alumnes i avangar en un dels
objectius del Pla de Govern 2011-2014: reduir a la meitat el fracas escolar per
aconseguir que cap nen o nena es quedi enrere, i per augmentar 1’exit educatiu de tots
Suport lingiiistic i social: s’ofereix als alumnes d’origen estranger que necessiten
ajuda especifica per seguir el curriculum, i van adregats als professionals de
I’ensenyament que se n’ocupen. L’objectiu és facilitar que aquests alumnes continuin
progressant en el domini de la llengua vehicular de 1’escola 1 del llenguatge academic
especific de les materies, atenent les seves necessitats emocionals, relacionals i
d’inclusi6 escolar i social.

Aules d’acollida: Es un métode educatiu per a donar acollida als i les alumnes
nouvinguts/des. Aquesta eina facilita ’atenci6 personalitzada 1 adequada per aquestes

alumnes. L’aula d’acollida és un punt de referéncia i un marc de treball obert amb



una constant interacci6 amb la dinamica del centre, i alhora permet una atencio
emocional 1 curricular personalitzada. També garanteix 1’adquisici6 d’una
competencia lingiiistica per part de I’alumnat i ofereix un curriculum adaptat per tal
que aquest es vagi integrant a les aules ordinaries tenint sempre en compte les seves
necessitats emocionals 1 personals.

Treballen a través d’una estratégia pedagogica que es fomenta basicament en el treball
cooperatiu. També treballen molt mitjangant les vivéncies quotidianes per afavorir
I’aprenentatge mutu i1 ’apropament de la llengua. Per facilitar la comprensio de la
nova llengua s’incorporen mitjans recreatius com murals, mapes, esquemes,
dinamiques interactives, 1is les TAC i jocs perque associin els nous conceptes de
manera ladica.

Programes de diversificacio curricular (les aules obertes i els projectes singulars):

- Projectes singulars: experieéncies educatives compartides, adregades a 1'alumnat de
segon cicle d'ESO, amb dificultats d'integraci6 a 'aula ordinaria, que resta unes hores
fora del centre per realitzar sessions formatives dirigides al coneixement del moén
laboral. Son experiéncies coogestionades entre els IES 1 d'altres institucions. Tenen

com a finalitat ajudar a I'obtencio6 del graduat d'ESO.

- Aules obertes: Entorns escolars que es poden organitzar al segon cicle de ’ESO en
els quals prevalguin plantejaments més globals 1 activitats més funcionals que
mantinguin la motivacié de I’alumnat per a I’assoliment de les competéncies

basiques.

Projectes especifics de suport intensiu a 1’audicié i el llenguatge: Els suports intensius

a 1’audici6 1 llenguatge son suports professionals que contribueixen a 1’escolaritzacio
dels alumnes amb discapacitat auditiva severa i pregona que requereixen un

equipament singular i una especialitzaci6 professional en centres ordinaris.

2.3 MESURES I SUPORTS INTENSIUS:
Suport intensiu escolaritzacié inclusiva (SIEI) : Sén dotacions extraordinaries de

professionals que s’incorporen a les plantilles de les escoles. S’adrecen als alumnes

amb necessitats educatives especials derivades de limitacions molt significatives, tant



en el funcionament intel-lectual com en la conducta adaptativa, els quals requereixen
al llarg de tota I’escolaritat mesures i suports intensius per poder relacionar-se,
participar i aprendre.

- Aula integral de suport (AIS): Recurs educatiu i terapeutic singular que té com a
objectiu proporcionar, de forma temporal, una atenci6 integral i intensiva. S'adreca a
alumnes amb necessitats educatives especials associades a trastorns mentals greus que
necessiten suport integral i intensiu de forma temporal per poder assolir 1'equilibri i el
benestar personal suficient pel retorn als contextos escolars ordinaris.

- Suports intensius a 1’audicié i al llenguatge (SIAL): Suports professionals que

contribueixen a I’escolaritzacio dels alumnes amb discapacitat auditiva severa i
pregona que requereixen un equipament singular i una especialitzacié professional en
centres ordinaris. SOn suports intensius, per tant, accions d’alta intensitat i llarga
durada en atencio a les singularitats individuals, alumnes amb discapacitat auditiva

juntament amb el CREDA (Centre de recursos educatius per a Deficients Auditius).

3. Serveis educatius i centres de recursos: que son?
Els Serveis Educatius de Zona (SEZ) sén equips multiprofessionals formats pels centres
de:

- Recursos pedagogics (CRP)

- Els equips d'assessorament 1 orientaci6 psicopedagogica (EAP)

- Els equips d'assessorament en llengua i cohesio social (ELIC).

Els SEZ col-laboren i donen suport als professors dels centres publics i privats sostinguts amb
fons publics d’educacié obligatoria no universitaria d’una zona geografica educativa

determinada per a la realitzaci6 efectiva del projecte educatiu de cada centre.

Els serveis educatius, en actuar en els mateixos centres i en una zona determinada, coordinen

les seves actuacions entre ells i amb altres institucions que també hi actuen.

Els Centres de Recursos Pedagogics (CRP) son equips de dinamitzacio 1 assessorament dels

professionals i centres educatius per a la millora i transformaci6 educativa.



La seva funcio6 contribueix a 1’aportacio dels Serveis educatius de zona.

Els professionals que hi treballen son docents dels cossos de mestres i de professorat

d'ensenyament secundari.

4. Defineix:

4.1 Mesures i suports universals:

Son accions 1 practiques, de caracter educatiu preventiu i proactiu. Que permeten

flexibilitzar el context d’aprenentatge i proporcionen estratégies per minimitzar les barreres

d’accés. Garanteixen 1’aprenentatge significatiu i la convivencia, el benestar i el compromis

de tota la comunitat educativa.

Les mesures de suport universal van adrecades a tots els alumnes d'un centre educatiu. Hi ha
cinc actuacions que permeten que el centre educatiu crei contextos educatius inclusius, que
son: la personalitzaciéo dels aprenentatges, l'organitzacié flexible de centre, 1'avaluacid

formativa i formadora. Els processos d'acci6 tutorial 1 orientacio, altres actuacions que
contribueixen a l'escolaritzaci6 i I'educacio dels alumnes.

Aquestes mesures son aplicades per tots els professionals del centre que soén coordinats per

l'equip directiu. Son concretades en el projecte educatiu de centre (PEC) i la NOFC.

4.2 Mesures i els suports addicionals per atendre a la diversitat:

Permeten ajustar la resposta educativa de forma flexible, preventiva i temporal, focalitzant la
intervencié educativa en aquells aspectes del procés d’aprenentatge i desenvolupament

personal que poden comprometre 1’aveng personal i escolar.

Aquestes mesures han de vincular-se a les mesures i els suports universals previstos al centre

1 cercar la maxima participacio en les situacions educatives del centre 1 de 1’aula.

4.3 Mesures i els suports intensius:



Les mesures i els suports intensius son actuacions educatives extraordinaries adaptades als

alumnes amb necessitats educatives especials, que el seu objectiu consta en cercar la maxima

participacio en les situacions educatives del centre i de 1’aula, han de facilitar, al docent,

estrategies d’atencid als alumnes, 1 han de sumar-se a les mesures universals 1 addicionals de

que disposa el centre.

Sén adregades als alumnes amb necessitats educatives especials. Son aplicades, pel projecte

educatiu de centre i la direccio.

5.Queésel PIila DUA

5.1 PLA INDIVIDUALITZAT (PI)

El Pla individualitzat (PI) és el conjunt de suports i adaptacions que un determinat alumne

pugui necessitar en els diferents moments 1 contextos escolars i també ¢s el document

escrit on consten aquestes decisions.

El responsable del Pla individualitzat és el tutor amb la col-laboracio de I’equip de mestres

o de professorat de I’EAP, I’orientador i altres professionals que participen en ’atencio

educativa de l’alumne/a. S’ha de comptar amb la col-laboracié dels pares, mares o

representants legals de 1’alumne/a 1 de ’alumne mateix si la seva edat 1 circumstancies

personals ho aconsellen, 1 escoltar-los en el procés de la presa de decisions. El tutor o

tutora és el responsable de la coordinacid dels diferents professionals que hi intervinguin,

de fer-ne el seguiment i ha d’actuar com a principal interlocutor amb la familia.

El Pla Individualitzat es realitza quan:

Els alumnes presenten necessitats educatives especials.

Els alumnes nouvinguts que s’incorporen tardanament al sistema educatiu a
Catalunya.

Els alumnes que ja no assisteixen a l'aula d'acollida, pero que reben suport lingtiistic i
social per seguir el curriculum amb el seu grup classe.

Els alumnes que estan atesos en centres del Departament de Salut, en centres de
justicia juvenil del Departament de Justicia, o en centres de la Direcci6 General

d'Atencié a la Infancia i 1'Adolescéncia del Departament de Treball, Afers Socials 1



Families, i no poden assistir als centres educatius regularment.

Els alumnes als quals es redueix la durada dels estudis en qualsevol etapa. - Els
alumnes que cursen simultaniament Educacié Secundaria Obligatoria i1 altres
ensenyaments de musica o dansa, o que cursen Educacido Secundaria Obligatoria i

tenen una dedicacio significativa a I'esport.

Sempre que, en el pas de I'educacio primaria a 1'educacié secundaria, 'EAP ho hagi
fet constar en l'informe de 'EAP de reconeixement de necessitats especifiques de
suport educatiu.

Excepcionalment, aquells alumnes que per assolir les competéncies basiques
requereixin mesures addicionals.

Els alumnes sobre els quals s'hagi pres la decisio d'avaluar-los amb criteris

d'avaluacid inferiors o superiors als del nivell que els correspon.

A l'etapa de batxillerat el PI s'ha d'elaborar per als casos seglients:

1) Els alumnes amb trastorns d'aprenentatge o de comunicacid, sempre que
les necessitats educatives de 1'alumne ho requereixin o mentre el PI sigui

un requisit per presentar-se a les proves d'accés a estudis superiors.

A la resta d'ensenyaments no universitaris es recolliran en un PI, o en un document
analeg, les accions especifiques adrecades a la flexibilitzacido dels continguts i la
posada a disposicido de l'alumne d'adaptacions i suports a fi de facilitar l'accés a

l'aprenentatge 1 la participacio, en els casos seglients:
1) Sempre que I'alumne ocupi una plaga de reserva 1 aixi ho requereixi.

2) Sempre que l'alumne tingui un certificat de discapacitat i requereixi

el PI.

El Pla Individualitzat ha de tenir:

Dades personals i escolars

Breu justificacio del PI

Proposta educativa: Punt de partida per a la proposta educativa que ha de quedar
detallada al PI, la qual és la programacié de 1’aula del grup on es troba inclos

I’alumne.



- Criteris d’avaluacio

- Temporitzacid

- Mesures i suports

- Conformitat del pla de suport individualitzat

- Seguiment del PI

El PI pot finalitzar en qualsevol moment i abans del temps previst inicialment si I’evolucié de
I’alumne aixi ho aconsella. Aquesta decisid, a proposta del tutor o tutora de I’alumne,
informada a la familia i d’acord de la CAD, I’ha de prendre, degudament motivada, el

director o directora del centre.

Finalment, cal tenir en compte que el PI ha d’apareixer dins 1’expedient académic de cada

alumne.

5.2 DISSENY UNIVERSAL PER A I’APRENENTATGE (DUA)

El DUA és un model que facilita el marc de referéncia per a la creacido de contextos
d’aprenentatge en els quals es proporcionen multiples maneres de presentar la
informacid, multiples maneres d’accid 1 representacid i multiples maneres de
comprometre's. L’aspecte universal del DUA no vol dir una solucio per a tothom sin6 que
planteja la necessitat de dissenyar, des del principi, activitats, tasques i continguts

flexibles 1 personalitzats segons la realitat de cada aula.

Les persones som diferents en la mena en que gestionem, contextualitzem 1 expressem, 1
per aix0, necessitem un model que ens permeti multiplicitat d’opcions perque tothom

pugui trobar la seva via d’aprenentatge.

El DUA ajuda a estar a I’altura del repte de la diversitat suggerint materials d’instruccio
flexibles, tecniques 1 estratégies que donin poder als educadors per atendre i reconéixer
aquestes multiples necessitats. Un curriculum dissenyat universalment esta generat des del
principi per tractar de satisfer les necessitats educatives del major nombre d’usuaris, fent
innecessari el costds procés d’introduir canvis un cop dissenyat el curriculum general. Les
persones som diferents en la mena en qué gestionem, contextualitzem i1 expressem, i per aixo,
necessitem un model que ens permeti multiplicitat d’opcions perque tothom pugui trobar la

seva via d’aprenentatge.



Aquest document esta format per tres xarxes:

- La primera és la xarxa de reconeixement, en la qual es planteja que aprenen les i els
alumnes. Els alumnes difereixen en la manera com perceben i comprenen la
informaci®6 que se'ls presenta. Per exemple, aquells amb discapacitat sensorial
(ceguera o sordesa), dificultats d'aprenentatge (ex. disléxia), amb diferéncies

lingiiistiques o culturals, i un llarg etcétera poden requerir maneres diferents

d'abordar el contingut. Aquesta proporciona multiples maneres de representacié com
¢s la percepcid, el llenguatge, 1’expressio, els simbols i la comprensio.

- La xarxa estrategica es planteja com aprenen i ofereix multiples maneres per I’accio i
I’expressi6 on inclou 1’accid fisica, I’expressid, la comunicacio, les funcions
executives 1 diferents formes d’expressio 1 accessibilitat. En aquesta els aprenents
difereixen en les maneres en que poden navegar per un entorn d'aprenentatge i
expressar el que saben.

- La xarxa afectiva planteja per qué aprenen. El component emocional és un element
crucial per a l'aprenentatge, i1 els alumnes difereixen notablement en les maneres en
qué¢ poden implicar-se o motivar-se per aprendre. En aquesta proporciona varies
maneres de comprometre’s 1 implicar-se mitjangant la captacid 1’intereés, mantenint
I’esforg¢ 1 la persisténcia i I’autoregulacio. Tenir en compte les caracteristiques dels
alumnes, les seves fortaleses, opinions, decisions, interessos, aquests ens permeten
crear entorns d’aprenentatge rics i1 variats on se sentin implicats. L'alumne ha de ser
agent actiu i hem d’oferir-los reptes i1 dissenyar propostes que els interessin i1 en les

que siguin dinamics, protagonistes del propi aprenentatge.

Les Pautes del DUA s6n un conjunt d’estratégies 1 estan organitzades d'acord amb els tres

principis fonamentals del DUA (representacio, accid 1 expressio i implicacid).



